
 

 

9Řƛœńƻ ƴȏ мо - 5ŜȊŜƳōǊƻ нлмн 

.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 

tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ !t!/ 

5ŜǇƽǎƛǘƻ [ŜƎŀƭ ƴȏ нтпнрсκлу  

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ DǊŀǘǳƛǘŀ 

w9v¦![LCL/!w t!w! a9[Ihw!w ! w9{th{¢! 

tŀǳƭƻ aŀǘŀ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ 

{ƻŎƛŀƭ Ŝ ƴƻǎ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻΣ 

ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀ /bL{ Ŝ ƻ DƻǾŜǊƴƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ tƻǾƻŜƴǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ 

ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜŎƛŘƛǳ 

ŀ !t!/ ŀŘŜǊƛǊ Ł /ƻƴǾŜƴœńƻ Řŀ wŜŘŜ {ƻƭƛŘłǊƛŀ 

ŘŜ /ŀƴǝƴŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ όt9!ύΣ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ŀǎǎƛƴŀǊŀƳ ŜƳ 

п ŘŜ WǳƭƘƻΣ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ƻ /5[κL{{Φ 

9ǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ с ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ǘŜƳ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ƻǳ ŎƻƳ ǳƳ 

ǇǊŜœƻ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фл 

ǇŜǎǎƻŀǎ όол ŦŀƳƝƭƛŀǎύ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ǊŜŦŜƛœńƻ ǉǳŜƴǘŜΦ 

! !t!/ ƛǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƳŀ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΣ Ƴŀǎ 

ŘŜǎŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƴŀ ƳŀƛƻǊ 

ōǊŜǾƛŘŀŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜǊł ŀ ǳƳŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŘŜǎŜƧŀƳƻǎΦ 

! 5ƛǊŜœńƻ Řŀ !t!/Σ ǘŜƳ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ tƻǾƻŜƴǎŜ ǇŜƭŀ 

LƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŀŘǾŞƳ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ƴƻǎǎŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƻǇœńƻ Řƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƘŀ Ŝ ƻǎ 

ǉǳŜ Ƨł Ŝǎǘńƻ ŎƻƴƴƻǎŎƻ ǎŜ ǎƛƴǘŀƳ ŎŀŘŀ 

ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŦŜƭƛȊŜǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀκǾƻǎǎŀ ŎŀǎŀΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛǊ ŀƻ 

ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜ ƻōƧŜǝǾƻΤ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ 

Řƻǎ ¦ǘŜƴǘŜǎ Ŝ tŀƛǎ Ŝ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

LƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 

tǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŘŀǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ƴŜǎǎŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝ ƧǳƴǘŀƴŘƻ ƻ ǵǝƭ ŀƻ 

ŀƎǊŀŘłǾŜƭΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊ 

ǇŀǊǘŜ Řƻ ǊŜŎǊŜƛƻ όммнл Ƴнύ Řƻ !¢[ 

ό{ŜŘŜύΣ ŎƻǊǊƛƎƛƳƻǎ ŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎκ 

ŘŜǎƴƝǾŜƭ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ǝƴƘŀ Ŝ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ ǳƳ Ǉƛǎƻ όǇŀǾşǘύ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ōǊƛƴŎŀǊŜƳ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

!ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ 

ŎǊƛłƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ όtƻǊǘńƻύ 

ŀƻ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀǎ ǘǊŀǎŜƛǊŀǎ Řŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀǳƳŜƴǘŀǊκƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ŀƅǳȄƻ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ  

9ǎǘŜ Ŧƻƛ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊƻƴŘƻǳ 

ƻǎ нл ллл ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ !t!/ 

ǘŜǾŜ ƻ ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ CǊŀƴŎŀ ·ƛǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řƻ t!a! όtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 

aƻǾƛƳŜƴǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǝǾƻύΦ 

; ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭœŀǊ ŀǉǳƛΣ 

ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƧǳŘŀ ŘŀŘŀ ǇŜƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 

CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ LǊƛŀΣ ŎƻƳ 

ŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǘǊƻŜǎŎŀǾŀŘƻǊŀ Ŝ 

ǳƳ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝǳ ǊŜŘǳȊƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ 

Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ 

ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ  

tŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǘƻǊƴŀƳƻǎ 

ƻ ƴƻǎǎƻ ŜǎǇŀœƻ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŀȊƝǾŜƭΣ Ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ  

 

/!b¢Lb! {h/L![ 5! !t!/ 

WƻǎŞ /ŀǎŀƭŜƛǊƻ 

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΥ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

hǎ р ŀƴƻǎ н 

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ н 

!ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !t!/ о 

wŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎκ9ƴŎΦ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ п 

!ǊǝƎƻ ŘŜ hǇƛƴƛńƻ п 



 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ - 9ƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛǎŜΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

5ƛǊŜœńƻΥ WƻǎŞ /ŀǎŀƭŜƛǊƻ 

5ƛǊŜœńƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΥ tŀǳƭƻ aŀǘŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ wƻǎŀ aŀŎŜŘƻ 

9ŘƛœńƻΥ tŀǳƭƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

wŜŘŀœńƻΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aŜƴŘńƻΣ !ƴŀōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ /ŀǊƭŀ 
aŜƛǊŜƭŜǎΣ /Şƭƛŀ 5ƛŀǎΣ aŀǊƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝ tŀǳƭŀ 
/ŀǊŀǇƛƴƘŀ 

wŜǾƛǎńƻΥ aȎ [ǳƝǎŀ /ŀƭŜœƻΣ aȎ WƻǎŞ /ƻŜƭƘƻ Ŝ [ǵŎƛŀ Dƽƛǎ 

h ŀŎŜƴǘǳŀǊ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǘŜƳ 

ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ 

Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ƴŀƛǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ƳŜƴƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ ¢ǳŘƻ 

ƛǎǘƻ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻǊǘŜǎ 

Ƴǳƛǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ŀǇƻƛƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

{ŜƳ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜΣ ŀ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ όǘǳŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƛǊł ǇƛƻǊŀǊύΣ ƭŜǾŀƴŘƻ 

ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ Ŏƻƴǟƴǳŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǊŜǇǳǘŀŘƻǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŜƭŜǎ ƻǎ άōƻƴǎ ŀƭǳƴƻǎέ ǉǳŜ 

ǾşƳ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ƴńƻ ƘŀǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

όŎǊŜŘƻǊŜǎύ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ǿńƻ ǇŜǊŬƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǾƛǊ ŀ ǎŜǊ ǊŜǇŜǘŜƴǘŜǎ Řƻ 

ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŬȊŜǊŀƳΣ ŎƻƳ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀ !t!/Σ ǇŜǊŀƴǘŜ ǘǳŘƻ 

ƛǎǘƻΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎƻ-ƳŜΥ ŘŜǾŜƳƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǊ-ƴƻǎ ŀƻ 

ŘŜǎŀƭŜƴǘƻ Ŝ Ł ŘŜǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƝ ŀƴŘŀΣ ƻǳ 

ǎŜƎǳƛǊƳƻǎ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ Ŝ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛǎŜΚ 

¢ŜƴƘƻ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ǎŜǊł 

ŀ ŜǎŎƻƭƘŀΦ tƻƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊΣ ŘŜ ǊŜǎǘƻ ōŜƳ ŀŎŜƛǘŜ ǇŜƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇǳŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ 

ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ 

ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ 

!ǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлмнκнлмоΣ ƴŀǎ 

ǉǳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜƳōǊƻ Řŀ 5ƛǊŜœńƻΣ ƛƴŦƻǊƳŜƛ ƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 

! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŜǊŀ Ŝ ŞΣ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ōƻƳ ǎŜǊǾƛœƻ Łǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ 

ŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜǎΦ 

Cƻƛ ƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŬȊŜƳƻǎ Ŝ ƛǊŜƳƻǎ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŦŀȊŜǊΥ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ !9/ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜŦŜƛœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ 

CǊŀƴŎŀ ŘŜ ·ƛǊŀΤ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 

ŎƻƳ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

LǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƳƻœƻǎ ŀ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ Ŝ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ǳƳŀ /ŀƴǝƴŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ƴǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ƻ /ŜƴǘǊƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Řƻ L{{ ό{ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭύΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ƴŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όƳŜƴǎŀƭƛŘŀŘŜǎύΤ 

ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ς ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 

ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ς ǎŜǊ 

ǇƻǎƛǝǾŀ Ƴŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧłǾŀƳƻǎΣ 

Ŝǎǘƻǳ ŜǎǇŜǊŀƴœŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ 

ŜƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Řŀ 

!t!/ όŘŜǎŘŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀƻǎ ǇŀƛǎύΣ ŎƻƳ 

ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ƛǊŜƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǳƳŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ 

ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΦ  

 

h 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭΧ 

 

άh ŜǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ ƴńƻ Ş ŎŀǊƛŘŀŘŜΦ ; ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴǝƴƎşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όǇƻōǊŜȊŀΣ 

ŘƻŜƴœŀΣ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǾŜƭƘƛŎŜύ ŜƴŎǳǊǊŀƭŜƳ ŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŜΣ ŀ ǇǊŀȊƻΣ ƻ ǇŀƝǎΦέ 

ό!ƴŘǊŞ aŀŎŜŘƻΣ ƛƴ 5ƛłǊƛƻ ŘŜ bƻǟŎƛŀǎύ 

 

άtƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ŘƛǾƽǊŎƛƻ ƻǳ ǎƻōǊŜ-

ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΣ пм҈ Řƻǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǎńƻ 

ƴƻǾƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 9 ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜƳ ƴǳƴŎŀ Ŧƻƛ 

ǇƻōǊŜ Ş ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ Řƻ 

ǉǳŜ ŀ ǊŜǎƛƎƴŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ ǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƳ ŘŜ ŀ ƻǎǘŜƴǘŀǊΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ Ǌǳŀǎ 

ŀ ǇŜŘƛǊ ǳƳŀ ƳƻŜŘƛƴƘŀΦέ 

όWƻǊƎŜ CƛŜƭΣ ƛƴ WƻǊƴŀƭ ŘŜ bƻǟŎƛŀǎύ 

 

ά; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭΣ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻ Ŝ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻǊǘŀŘƻΦέ 

όDǳƛƭƘŜǊƳŜ ŘΩhƭƛǾŜƛǊŀ aŀǊǝƴǎύ 

 

ά{Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴńƻ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ 

ƳŜƭƘƻǊ Ƨǳǎǝœŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴńƻ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀΦέ 

ό[ƛƴƻ aŀƛŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /bL{ύ  

WƻǎŞ /ŀǎŀƭŜƛǊƻ 

hǎ р ŀƴƻǎΧ 

Χƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ 
 

!ƻǎ р ŀƴƻǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŬŎŀƳ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

!ǇǊŜŎƛŀƳ ƻ ŜƭƻƎƛƻ Ŝ ǘşƳ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ 

ŀƎǊŀŘŀǊΦ DƻǎǘŀƳ ŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΦ 

aƻǎǘǊŀƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜƭŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 

bŜǎǘŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ǿńƻ-ǎŜ 

ƭƛōŜǊǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ 

ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ Řƻ 

ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƴńƻ ŎƻƳŜœŀ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ƴǳƳŀ 

ƛŘŀŘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀ 

ǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ Ş ǎŜƭŜǝǾŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 

ŜǎŎƻƭƘŀǎΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ Ŧƻƛ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƳ tƭŀƴƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ DŜǊŀƭ Řƻǎ 

р ŀƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ 

ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ !¢[ Ŝ ƻ мȏ ŀƴƻ ŘŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ tƻǊ ƛǎǎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ Ǉŀƛǎ 

ǘŜƳƻǎ ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ Ł 

ŎǊƛŀƴœŀΦ 
wƛǘŀ {ŀƴǘƻǎ 

C
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! !t!/ 

�o ��! !t!/ ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎƽŎƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǉǳƻǝȊŀœńƻ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŦŀȊŜǊ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ !ǊǘΦȏ мл ŀƭƝƴŜŀ ŀύΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ 

ǇŜǊŘŜǊŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƽŎƛƻǎ !ǊǘΦȏ мп ŀƭƝƴŜŀ ōύΣ ŎƻƴŘƛœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 

�o ��5ŜǎŘŜ ƻ Řƛŀ мф ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƻǊǘńƻ ŎƻƴǟƎǳƻ ŀƻ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ƘƻǊłǊƛƻΥ Řŀǎ лтƘ Łǎ фƘол Ŝ Řŀǎ мсƘлл ŁǎмфΦллƘΦ 

�o ��wŜƭŜƳōǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ !t!/ ŜǎǘŀǊł ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ ƴŀ ǾŞǎǇŜǊŀ ŘŜ bŀǘŀƭΣ Řƛŀ             
нп ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΦ 
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ƻ
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h /ŀƴǝƴƘƻ Řƻ [ŀȊŜǊ - {ǳƎŜǎǘƿŜǎ 

 ά5ŜǎŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜ 

bŀǘŀƭέ 

hǇŜǊŀœńƻ bŀǊƛȊ 

±ŜǊƳŜƭƘƻ 

¢ŜŀǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ńƻ [ǳƛȊ 

нл Ŝ нм ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ 

 

ά!ǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ Řƻ 

Yƛƪƻέ 

¢ŜŀǘǊƻ aŀǊƛŀ ±ƛǘƽǊƛŀ 

мр ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŀ 

ом ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ 


